GROSSER RAT
Junisession 2026 2026-54

Auftrag Hohl betreffend strategische Priorisierung der kantonalen Aufgaben im Hinblick auf den absehbaren Arbeits-
kraftemangel

Graubiinden steht in den kommenden Jahren vor einem sich deutlich verschérfenden Arbeitskréftemangel. Verschiedene Stu-
dien — unter anderem des Wirtschaftsforums Graubiinden — zeigen, dass dem Arbeitsmarkt bereits bis 2030 mehrere zehntausend
Arbeitskrafte fehlen werden. Diese Entwicklung betrifft nicht nur die Privatwirtschaft, sondern zunehmend auch die 6ffentliche
Hand.

Bereits heute zeigt sich, dass offene Stellen in verschiedenen Bereichen nicht mehr oder nur mit grossem Aufwand besetzt
werden kdnnen. Gleichzeitig steigen die Anforderungen an den Staat weiter, sei es durch die demografische Entwicklung, ge-
setzliche VVorgaben oder neue gesellschaftliche Erwartungen.

Unter diesen Voraussetzungen wird es kinftig nicht mehr in allen Bereichen mdglich sein, Aufgaben im bisherigen Umfang
und mit den bisherigen Standards zu erfullen. Es ist daher angezeigt, frihzeitig und vorausschauend zu kléren, welche staatlichen
Aufgaben zwingend sicherzustellen sind und wo Entlastungen méglich sind.

Die vom Kanton durchgefilhrte Aufgaben- und Leistungsiiberprifung bildet hierfur eine wichtige Grundlage. Sie fokussiert
jedoch primér auf Effizienz und Finanzierbarkeit. Die Frage, wie staatliche Aufgaben unter den Bedingungen eines sich ver-
scharfenden Arbeitskraftemangels aus strategischer Perspektive priorisiert werden sollen, wird bislang nicht explizit beantwor-
tet.

Ziel dieses Auftrags ist es deshalb nicht, einen pauschalen Leistungsabbau vorzunehmen, sondern eine strategische Grundlage
zu schaffen, damit der Kanton seine zentralen Aufgaben auch unter kinftig knapper werdenden personellen Ressourcen zuver-
lassig erfiillen kann.

Dabei sollen neben bewusstem Verzicht oder Leistungsbeschrdnkungen auch die Mdaglichkeiten der Digitalisierung, Automati-
sierung sowie organisatorischer Vereinfachungen systematisch geprift und aufgezeigt werden.

Die Regierung wird beauftragt, dem Grossen Rat einen Bericht vorzulegen, der aufzeigt:

1. in welchen Aufgabenbereichen des Kantons Graubiinden in den kommenden Jahren aufgrund des demografisch bedingten
Arbeitskréftemangels die grossten personellen Engpasse zu erwarten sind;

2. welche Aufgaben des Kantons zu den zwingend sicherzustellenden Kernaufgaben gehéren;

3. bei welchen Aufgaben und Leistungen Verzicht, Leistungsbeschrankungen, Vereinfachungen, Standardisierungen, Digita-
lisierungen, Automatisierungen, Kooperationen oder Auslagerungen gepruft werden sollen, um personelle Ressourcen ge-
zielt zugunsten der Kernaufgaben einzusetzen;

4. in welchen Aufgabenbereichen politische oder gesetzgeberische Handlungsspielrdume bestehen, falls sich der Arbeitskraf-
temangel weiter verscharft;

5. mit welchen Prioritdten und in welchem Zeitrahmen die Regierung die notwendigen Massnahmen umzusetzen beabsichtigt.
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